A~

Ing. Chrisr/'a liscatti Pérez

Y TR

CONICET ‘ )~
= M ’)I Instituto de Materiales de Misiones
CX 4] | CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS
A M

[ M UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

2025 ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA”

Acta N° 62/2025
Reunidn del Consejo Directivo del Instituto de Materiales de Misiones — IMAM

En la ciudad de Posadas, el dia 06 de mayo siendo las 08.30 h se retine el Consejo Directivo (CD) del
Instituto de Materiales de Misiones por modalidad virtual utilizando la plataforma Google Meet, con la
presencia de la Directora Dra. Maria Cristina Area, el vicedirector Dr. Mario Rosenberger y los
consejeros integrantes titulares Ing. Christian Xiscatti Pérez, Dra. Maria Laura Vera, Dra. Nata-
lia Zadorozne, Dra. Maria Vallejos, Dra. Laura Ramallo, Ing. Luis Mund y la Ing. Agustina, Ponce
de Ledn. Los integrantes presentes suplentes son el Mgter. Obdulio Pereyra, la Dra. Ana Thea, Dr.

Hernan Traid, Dr. Javier Kolodziej, la Dra. Silvina Ramos y la Ing. Camila Masoneves.

Se inicia la sesién con el siguiente Orden del Dia:
1) Varios (informativo): informe PUE, Memoria IMAM, informe VT, Equipar 3, generales CCT.

2) Requiere aprobacion: Creacion de la Comision permanente de promocion de acciones integradas con
la comunidad (CoPAC).

3) Informe CoPAC sobre ultimos y proximos eventos.

4) Requiere aprobacién: solicitud aval para el JIM 2025

5) Requiere aprobacidn: Protocolo seguridad en laboratorios.

6) Informe del Dr. Rosenberger sobre avance relevamiento infraestructura.

7) Requiere aprobacion: Reglamento para establecer la permanencia de Investigadores del IMAM que
revisten exclusivamente en la UNaM.

8) Requiere aprobacidn: Solicitud de incorporacion al IMAM de la Dra. Pamela Cuenca.

9) Otros, a solicitud de los presentes.

1) Varios (informativo).

La Directora informa que la convocatoria a la reunion fue pospuesta hasta contar con la aprobacion por
parte del CONICET del resultado de las elecciones del nuevo CD, el cual se aprob6 el dia 4/04/2025.
Seguidamente, comunica que la Memoria 2023 fue presentada el 30/11/2024, y comparte pantalla para
explicar sus secciones. Sefiala que algunos integrantes del Instituto no tienen actualizado su SIGEVA,
por ello solicita al CD incentivar a sus grupos a cargar sus producciones.

Por otro lado, informa que se present el informe final del PUE y se completd una encuesta para evaluar
una posible nueva convocatoria. Comparte pantalla para mostrar el informe, que reune todas las
producciones cargadas en SIGEVA desde el inicio del proyecto, destacando el trabajo que implicd

unificar esos datos.
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Respecto al informe de Vinculacion Tecnolégica de la OVT 2024, se destaca que el IMAM fue la UE

del CCT Nordeste con mayor facturacion. Esta evolucion positiva, sostenida desde 2019, se atribuye al
trabajo de la vinculadora Ing. Cardozo. La Directora resalta las ventajas de canalizar los STAN a través
de CONICET, ya que permite ingresos para el IMAM vy garantiza el cumplimiento del convenio de
doble dependencia. La Dra. Thea consulta como se administra el dinero restante de los STAN luego de
la distribucion correspondiente (5% CONICET, 5% InnovaT, 10% UNaM, del resto: 10% IMAM). La
Dra. Area responde que el excedente queda para el grupo de investigacion y ademas sefiala que se puede
pagar hasta un 45% de productividad a quienes hacen el servicio.

Respecto al Equipar Ciencia 3, la Directora informa que en diciembre de 2023 se habia solicitado la

“compra de un equipo grande, pero debido al cambio de gobierno no se concretd la operacion.

Recientemente, se comunicé que los fondos deben utilizarse antes del 30 de junio, de lo contrario
deberan devolverse. Dado que el monto no alcanza para adquirir el equipo inicialmente previsto, se
firmd una adenda para destinarlo a otros equipos definidos por la Comision de Equipamiento.

En cuanto a los temas generales del CCT, la Directora informa que a partir de una iniciativa de la
Gerencia de Asuntos Legales, el CCT va a realizar los sumarios de sanciones legales de baja relevancia
(como inasistencias o roturas por mal uso de equipos). Ademas, se lanzaran las convocatorias PIP y
PIET-R, esta Gltima para proyectos interinstitucionales y multidisciplinarios entre al menos tres UE de
dos CCTs, con un total de 15 proyectos a financiar. Se estan completando formularios en un Drive

compartidos entre UE y grupos de la zona de influencia para facilitar conexiones.

2) Requiere aprobacién: Creacion de la Comision permanente de promocién de acciones
integradas con la comunidad (CoPAC).

La Directora informa que la CoPAC ha trabajado activamente en la organizacion de distintos eventos
institucionales, como las jornadas del IMAM, ferias de ciencia, entre otros, pero aln no ha sido definida
como comision permanente. Por ello, solicita al CD el aval para la creacion de la CoPAC, lo cual es

aprobado por el CD.

3) Informe CoPAC sobre Gltimos y préximos eventos.

La Dra. Vera informa que este afo se realiz6 el primer after office del IMAM sobre el tema “PEI del
IMAM?”, el cual contd con una importante participacion y resultd una experiencia productiva. También,
se participé en la feria de ciencia de abril con cuatro stands de distintos grupos de investigacion. En
relacion con este evento, el Dr. Rosenberger sefiala que se comunicaron con las sedes de Obera y
Eldorado para conocer las actividades que estaban organizando, y comenta que la iniciativa del Instituto

fue promover que los grupos de cada sede adhieran a las propuestas de su respectiva facultad. Por otra
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= _@2 parte, la Dra. Vera comunica que el 7 de mayo habra una reunion con la Dra. Alvarez, Directora del

N Instituto de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia de Materiales (INTEMA), para explorar lineas de

colaboracion.
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Como préximas actividades, se anticipan: bienvenida a nuevos becarios, Jornadas del IMAM y
participacion en la Semana Nacional de la Ciencia en noviembre. Finalmente, se propone trabajar sobre

las conclusiones del after office y actualizar el Plan Estratégico Institucional (PEI).

4) Requiere aprobacion: solicitud de aval para el JIM 2025

La Directora informa que recibi6 una solicitud de aval institucional para el 9° Congreso JIM, organizado
por la SAM, que se llevara a cabo los dias 25 y 26 de septiembre en la Facultad Regional Concepcion
del Uruguay de la UTN. El auspicio no implica un aporte econémico por parte del Instituto, por lo que

el CD aprueba otorgarlo.

5) Requiere aprobacion: Protocolo seguridad en laboratorios.

El Dr. Traid informa que la Comision 1.1.5 trabajé en la adaptacion de un protocolo de trabajo seguro

en laboratorio y planta piloto para aplicarlo en el IMAM. El Dr. Brusilovsky realizé algunas

observaciones en el documento, asi como otros aportes que estan siendo considerados. Se aclara que se

/ trata de un protocolo de caracter general, cuyo objetivo es difundir buenas practicas para prevenir

emeeene ocidentes y enfermedades. Servird como base para que cada grupo elabore sus lineamientos
especificos, con el acompafiamiento de la comision.

2 La Dra. Vallejos consulta por los avances en la gestion de residuos peligrosos. La Dra. Vera menciona

que el protocolo deberia incluir también los que estan siendo elaborados por las comisiones

W recientemente conformadas, una en la Facultad (por la acreditacion de la carrera Ingenieria Quimica,

debido a acumulacién de residuos peligrosos) y otra convocada por el Dr. Zapata. Actualmente, se

/,(77 trabaja en la inscripcion de la Universidad como generadora de residuos y en la redaccion de los

" protocolos. La Dra. Vera sugiere incluir la Ley 24.051 como marco normativo. ElI Dr. Rosenberger

solicita que el protocolo se eleve a todos los responsables de los grupos de investigacion, para que lo

transmitan a los directores de proyecto y directores de becarios. Remarca que el compromiso debe
= ~ 2 asumirlo el responsable del grupo, quien debe garantizar que la informacién llegue a todos los
integrantes. La Dra. Vallejos aclara que, segin el reglamento, el responsable es el encargado del
laboratorio. El Dr. Rosenberger considera que debe designarse a una persona encargada de comunicar

a quienes trabajan en los distintos proyectos.

La Dra. Area menciona que el protocolo se debe incluir en la bienvenida a los becarios, y recuerda que

la Dra. Gavazzo ha propuesto realizar una capacitacion general anual sobre higiene y seguridad. La Dra.
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Zadorozne sefiala que el documento esta enfocado en la parte quimica, y sugiere incorporar indicaciones

especificas para actuar en caso de incendio, a raiz de un incidente ocurrido en uno de los laboratorios.
El Dr. Traid responde que al ser un documento general, no se detallan estos procedimientos, aunque se
establece que toda tarea de riesgo debe realizarse con otra persona presente. La Dra. Vallejos considera
gue todas las personas deben saber de la existencia del documento, leerlo y, de ser posible, se disefie un
multiple choice y preguntas béasicas para que respondan. La Dra. Vera agrega que este tipo de
documentos deben considerarse al momento de redactar proyectos, para identificar riesgos y prever en
el presupuesto la compra de elementos de proteccion personal.

La Dra. Areaindica que el Dr. Traid se encargara de elaborar el documento definitivo, luego se publicara
en la pagina del Instituto y se distribuira entre todos los integrantes y responsables de grupos. El Dr.

Traid aclara que el documento sera dindmico y podra actualizarse ante nuevas observaciones.

6) Informe del Dr. Rosenberger sobre avance relevamiento infraestructura.

El Dr. Rosenberger informa que en noviembre de 2024 el CONICET solicitd un informe sobre las
condiciones de infraestructura en los institutos. Previamente, en octubre, se habia relevado la seguridad
en los laboratorios del IMAM, enfocandose en riesgos de incendio y eléctricos, tarea llevada a cabo por
los CPA responsables.

En cuanto a los problemas de infraestructura, se detectaron grietas, humedad, filtraciones, desniveles,

seeeend82 \entanas en mal estado y pasillos estrechos. Las situaciones mas criticas incluyen filtraciones, escaleras

resbaladizas y dafios por humedad. Se propone sefializar zonas de riesgo o colocar bandas
antideslizantes. Las observaciones, realizadas en las sedes de Posadas, Obera y Eldorado, fueron
documentadas con informes fotogréficos.

En relacion con el riesgo de incendio, el Dr. Rosenberger informa que en octubre de 2024 se realiz6 un
relevamiento de los matafuegos, verificando su estado, tipo y ubicacién. Posteriormente, la Facultad de
Ciencias Exactas procedié a su reemplazo o redistribucion, lo que generd desorden en la ubicacion
original. Por ello, sugiere repetir el relevamiento a fin de actualizar la informacion. Ademas, propone
trabajar con la Comision de Infraestructura en la elaboracidn de un protocolo para atender los elementos
gue tienen vencimiento y, en segundo lugar, para abordar los riesgos eléctricos.

La Dra. Area sugiere que se elabore un presupuesto para la colocacion de bandas antideslizantes en las
escaleras. En cuanto a los matafuegos, se debe contactar a la Facultad para esclarecer qué acciones se
llevaron a cabo y respecto a los arreglos menores solicitar un subsidio a la gerencia de desarrollo.
Asimismo, expresa su preocupacion por la instalacion eléctrica antigua ubicada sobre la escalera que

da al patio, con cables en mal estado que representan un riesgo.
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7) Requiere aprobacion: Reglamento para establecer la permanencia de Investigadores del

IMAM que revisten exclusivamente en la UNaM.

La Dra. Area explica la necesidad de contar con un reglamento que regule la permanencia de los
investigadores de la UNaM en el IMAM. A diferencia de los investigadores CONICET, que son
evaluados regularmente, estos no cuentan con un mecanismo de evaluacion en el Instituto. Ademas, se
detectd que algunos de ellos no completan su SIGEVA, por lo que su produccion cientifica no figura
en la Memoria. Seguidamente, comparte pantalla y procede a leer el reglamento elaborado por la
Comision de Evaluacion del personal de investigacion del IMAM no evaluado por CONICET, en el
gue se establecen los puntos que se van a evaluar a partir de la base de datos del SIGEV A, entre otras
pautas. También, destaca la importancia de esta evaluacién, ya que debe firmar mensualmente la
certificacion de servicios del personal del IMAM, por lo que es necesario conocer si los investigadores
externos estan activos. Solicita al CD sus opiniones para evaluar posibles modificaciones al reglamento.
La Dra. Thea y la Dra. Zadorozne consultan a partir de cuando y cdmo se implementara la evaluacion,
y mencionan sobre las categorizaciones PRINUAR de la UNaM. La Dra. Area responde que dichas
categorizaciones se estan llevando a cabo. Respecto al reglamento, se habia propuesto evaluar con la
informacidn de la Memoria del afio pasado, pero aln se debe definir la fecha. Propone dar plazo hasta
el 30 de septiembre para que los investigadores completen su SIGEVA, y comenzar las evaluaciones

en octubre. Informa que se mejorara la redacciéon del documento, se compartird, y si todos estan de

R acuerdo, se dara por aprobado. Por Gltimo, el Dr. Rosenberger sugiere que la carga de datos se sincronice

con la elaboracion de la Memoria 2024 para que esté actualizada al momento de su presentacion.

También advierte que al migrar datos del CVar al SIGEVA, los archivos adjuntos no se transfieren.

8) Requiere aprobacion: Solicitud de incorporacion al IMAM de la Dra. Pamela Cuenca.
La Directora procede a leer la solicitud de incorporacion al IMAM de Pamela Cuenca, Doctora en
Ciencias Aplicadas, docente de la UNaM e investigadora en el Grupo de Preservacion y Envases, quien

ademas fue becaria doctoral y postdoctoral en el Instituto. EI CD avala su incorporacion.

9) Otros, a solicitud de los presentes.

La Dra. Zadorozne informa la Comision de Comunicacion estd trabajando en una estrategia para
mejorar la visibilidad del Instituto en las redes sociales. En una primera etapa, se elaboraran flyers
individuales de los investigadores, y méas adelante se incluiran a los becarios o laboratorios.

La Dra. Area informa que se lanzara un canal de streaming del CCT, en la UNNE, que brindara un

espacio semanal gratuito para transmisiones.
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El Dr. Rosenberger consulta sobre la evaluacion al personal administrativo de CONICET. La Dra. Area

informa que, hasta el momento no hay novedades, ya que la evaluacién solo se implement6 en Buenos
Aires. Sin embargo, su aplicacion en el interior es compleja, por lo que se decidio renovar los contratos
de todos los administrativos de CONICET hasta diciembre de 2025.

La Dra. Vera informa que, en el marco de las comisiones de relevamiento y gestion de residuos
peligrosos, se comenzaré a probar las planillas de relevamiento en los laboratorios del IMAM antes de
implementarlas en otras unidades.

El Dr. Rosenberger consulta sobre la situacion actual del relevamiento de precursores quimicos. La Dra.
Area informa que, tras un reclamo recibido por incumplimiento en los plazos de reporte, se debid
realizar un descargo formal. Actualmente, se estan cumpliendo los requerimientos, pero se recuerda a

los responsables de laboratorio la importancia de responder a tiempo para evitar nuevos inconvenientes.

Siendo las 10.45 se da por finalizada la reunién de CD del IMAM.

Se incluye en el acta la solicitud de incorporacién al IMAM de Carlos Ariel Schvezov como pasante, la
cual fue aprobada por correo electrdnico el dia 23 de abril de 2024.
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